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“智慧建造—基于 BIM 的项目管理之道”课程推荐 

尊敬的建筑企业领导： 

 BIM 成为建筑行业革命性技术 

住建部《2011-2015 年建筑业信息化发展纲要》把 BIM 技术作为建筑业“十二五”信息

化发展的重点之一。随着 BIM 在世博工程、上海中心、上海迪士尼等一系列重点项目中的应

用，BIM技术在国内的发展已经进入新的阶段。BIM成为建筑行业革命性技术，随着 BIM 技术

不断地发展成熟，未来前景十分广阔。 

 越来越多施工企业关注 BIM 技术 

随着 BIM 技术发展热潮，运用 BIM 技术的项目越来越多，很多业主单位都要求将 BIM 技

术运用到项目中，施工企业也开始尝试使用 BIM 技术进行项目管理，提升企业核心竞争力。

但什么是 BIM 技术？如何在项目中应用 BIM 技术？已成为建筑企业提升项目管理能力的重要

课题。 

 BIM 应用案例介绍 

目前，国内施工阶段已积累数十个成功应用 BIM 技术的工程，上海中心项目、上海金虹

桥项目、无锡正方园科技大厦、武进九洲花园、月星家居等，通过 BIM 技术的应用为工程建

造阶段全过程细化管理提供强大的技术支撑，大幅提升利润、质量和进度，有效提升企业核

心竞争力。 

 鲁班咨询：研究、分享 BIM 技术 

鲁班咨询已完成建筑行业分析、建企竞争力研究、BIM 与信息化等领域的深度研究，在

各类行业媒体上发表了近百篇研究文章，公司希望与建企一起联合举办 BIM技术应用培训班，

与建筑企业高层领导分享 BIM技术在项目管理中的应用及案例，提升企业精细化管理水平。 

培训什么？  

主题一：中国建筑业 2013 年发展战略 

1）宏观经济形势严峻，资金压力剧增，如何合理安排资金，降低成本，收紧开支，

成为企业必须关注的紧要问题。 

2）在内部项目管理和外部经营风险管控都到了考验实力的时候，是及时退出还是转

变发展思路？ 

3）2013，对建企来说，是大难之年，还是大发展的转折点？ 

4）如何在危机中看到机遇？ 

5）2013建筑业的出路在哪里？ 

„„ 

主题二：转型升级 

1）产业机会，规模与成长性如何？ 

2）低价竞争，产业集中度低是问题还是机会？ 

3）建筑行业现状：规模大发展、技术大进步、管理大倒退，怎么办？ 

4）为什么我们还没有能力及时准确掌握工程成本？ 

5）如何有效“节流”，提升资金利用效率？ 



 

6）“小前端、大后台”将是国内建企能力提升的趋势，是竞争取胜，突破天花板的

努力方向。 

„„ 

主题三：BIM 技术在项目中的全过程应用 

1）BIM技术将在建筑行业内发挥多大价值？ 

2）如何利用 BIM技术建立 7D关联数据库？ 

3）如何利用 BIM模型提前发现图纸错误以及施工碰撞问题？ 

4）如何利用 BIM技术进行虚拟施工，利用三维可视化进行施工指导？ 

5）如何利用 BIM技术做精细化的生产计划，减少二次搬运？ 

6）如何利用 BIM技术进行采购管理，避免材料浪费？ 

7）BIM技术在项目管理中的应用案例介绍 

8）企业采用 BIM技术需要做哪些准备工作？ 

9）BIM在项目中的应用存在哪些风险？ 

10）如何培养和建立自己的 BIM团队？ 

„„ 

主题四：项目利润之道——如何让项目利润最大化！ 

1）如何提升项目全生命周期的精细化管理？ 

2）如何提升集团掌控跨区域项目运营与监管的能力？ 

3）如何提前预见项目问题与风险，避免浪费与工期延误？ 

4）招投标阶段：如何快速测算招投标量，进行不平衡报价？ 

5）如何实现短周期多算对比，心中有数，而不是等项目结束后才知盈亏？ 

6）工程量过程管理：进度报量、审核、设计变更等如何高质量高效率完成？ 

7）BIM、BSNS、Wiki等技术如何成为造价管理支撑？ 

„„ 

主题五：如何建立企业级工程基础数据库 

1）基础数据库在企业信息化建设中有什么作用？ 

2）企业需要建立的基础数据库分别有哪些？ 

3）实物量数据库如何建立？ 

4）消耗量指标库如何建立？ 

5）企业定额库如何建立？ 

6）标准构件库如何建立？ 

7）材料价格数据库如何建立？ 

8）工程基础数据如何与 ERP进行对接？ 

„„ 

谁来培训？ 
本次授课讲师均为具有丰富建筑行业经验的鲁班咨询管理顾问 

谁应该参加？ 
施工企业董事长、三总师、项目经理、信息化负责人等各大部门主管（该培训内容

对项目经理价值巨大，且可以马上操作） 



 

怎么组织？ 
很简单：如果近期贵单位有内部管理层会议（至少 30 人规模），我们评估通过后可

以安排咨询顾问上门培训，培训时间一般为半天或一天的时间。 

是否收取费用？ 
为感谢大家一直以来对鲁班咨询的鼎力支持，本次培训方案不收取任何讲师费，只

需承担咨询顾问（一般为 2 人，分别是咨询顾问 1 人、助教 1 人）往返企业的交通及食

宿费用即可。 

联系谁？ 

联系人：叶丽娜                        手机：15102153886     

电话：021-65013000 转 919              传真：021-65011169   

邮箱：market@lubansoft.com             QQ:84877531 

公司地址：上海市·四平路 1188号 25F    邮编：200092 

网址：www.lubanway.com   www.lubansoft.com 

上海鲁班企业管理咨询有限公司 

2013年 1月 21日 

附件： 

1. 部分建造阶段 BIM案例介绍 

2. 部分鲁班咨询受邀至各地建委、建管局、建协、企业培训简介 

3. 《鲁班 BIM应用案例》彩本电子版本 

4. 鲁班咨询研究文章《中国建筑业 2012 三季度报告》（1.6万字，共 32P）电子版本 

5. 鲁班咨询研究文章《2013年的形势、挑战和对策》电子版本 
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附件 1：部分建造阶段 BIM案例介绍 

上海中心项目 

上海中心，位于浦东的陆家嘴功能区，主体建筑结构高度为 580 米，总高度 632 米，总

建筑面积 57万平方米，总投入将达 148亿。 

委托方：上海市安装工程有限公司       

应用亮点：1）材料垂直运输控制； 

2）BIM数据共享  

                                             项目效果：上海中心是超高层，有专门 

的垂直运输组，堆出来的部分都叫收垃圾

的公司截断运出去了，这样浪费了不少材

料，小管径还好，大管径的管道很贵的，

二次运输的成本太贵了，还不如卖给废品

回收站呢，你们鲁班来算量，可以保证不

会像以前那样浪费很多材料了。 

——上海中心项目术总负责：梅挺 

上海金虹桥国际中心项目 

上海金虹桥国际中心，总建筑面积 26 万平米，其中地上建筑面积 14 万平米，地下建筑

面积 12万平米。 

委托方：上海市安装工程有限公司    

应用亮点：1）虚拟施工指导； 

2）建造阶段碰撞检查； 

3）主材控制 

项目效果：未来工程管理现代化、电子化

是必然的发展趋势，BIM概念的引进和鲁

班软件的应用势在必行。公司推行鲁班

BIM软件主要有三个目的：更好的服务业

主；更好的提高员工素质；更好的管理工

程。公司要不遗余力地在各工程公司、项

目部及机电设计中心全面推广鲁班软件，

进一步提升工程管理效能和专业化水平，

为实现公司十二五规划目标奠定基础。 

——上海安装工程有限公司董事长：倪永明 

 



 

无锡正方园科技大厦项目 

无锡正方园科技大厦位于无锡太湖科技中心高浪路与华清大道的交叉口，定位于高档写

字楼，地下二层，地上十九层，总建筑面积 44224平米，建筑高度 88.6米，框架剪力墙结构。 

委托方：江苏正方园建设集团有限公司    

应用亮点：1）主材管控； 

2）成本控制； 

3）建造阶段碰撞检查； 

4）虚拟施工指导 

项目效果：通过过程中的多算对比，进行

内部成本分析，这在公司中是第一次，这

是鲁班 BIM带来的价值。 

——江苏无锡正方园集团有限公司

总经理：彭毅 

常州九洲花园、月星环球商业中心、经纬大厦项目 

1) 九洲花园 2.1.2期由 18#、23#两栋高层与 P3平台和地下室组成，总建筑面积 5.7 万平米 

2) 月星环球商业中心，建设面积达 40万平米，项目总建筑面积接近 50万平米 

3) 经纬大厦，总建筑面积 5万平米 

 

 

 

 

委托方：江苏武进建筑安装工程有限公司 

应用亮点：1）造价控制；     2）建立 BIM 数据中心； 3）工程档案资料库建立； 

4）虚拟施工指导； 5）施工动画 

项目效果：我们公司以前在实施、应用信息化系统的时候碰到的瓶颈就是基础数据的采集，

所以我们跟鲁班软件结成了战略合作伙伴，通过鲁班工程顾问团队提供的服务，我们实现了

建筑信息模型的资源共享，为各条线、各岗位的人提供所需数据，为施工提供指导。 

——武进建安八分公司信息化项目负责人：黄苏 



 

附件 2：鲁班咨询受邀至各地建委、建管局、建协、企业培训简介 

1) 2012年 12月 5日，上海市建设工程安全质量监督总站和上海市安装行业协会主办的上海

金虹桥国际中心项目鲁班 BIM技术应用观摩会，有 500多位参会嘉宾到金虹桥项目上进行

参观。 

2) 2012年 11月 9日，江苏省建设厅联合鲁班软件举办无锡正方园科技大厦 BIM项目观摩会，

江苏施工企业总工程师、副总和信息化负责人等近 400位企业中高层管理人员参加了本次

会议。 

3) 2012年 10月 27日，鲁班咨询应邀参加“第十一届 21世纪中国建筑企业家论坛，有来自

全国多个省市近 200 名企业家、建筑协会领导参会杨宝明博士在会上分享《突破项目精细

化和企业集约化管理瓶颈——基于 BIM 的建企管理之道》。 



 

 

4) 2012年 12月 16日，南通二建沈阳分公司组织 50多内部人员学习鲁班 BIM技术，效果很

好。 

5) 2012年 7月 22日，鲁班咨询杨宝明博士受主办方高登项目管理公司的邀请，为第八届工

程项目管理高峰论坛近百位来自全国各地知名勘察设计企业、大型施工集团及装备制造企

业的嘉宾做了“智慧建造——基于 BIM 技术的项目精细化管理”主题演讲。 

6) 2012年 2月 27日下午，鲁班咨询高级顾问应浙江某大型施工企业邀请，为其企业内部管

理层进行了“BIM 技术在项目管理中的应用”的专题培训，该企业包括董事长、副总裁、

总工、项目经理等高管约 50人全程参加了本次培训。 
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回   执 

单位名称  地区  

通信地址  邮编  

联系人  电话  手机  

职位  邮箱  QQ  

培训人数  培训日期  培训时间  

培训需求  

备注  

 


